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A civil nyugdijas szervezetek érdekképviseleti helyzetének elemzése

Szovetségiink a generacids érdekképviseleti civil szervezetek korében jelentds szerepet tolt be.

Mintegy 20 éves multtal, orszagos, jol kiépitett halozattal (telepiilési-varosi, megyei, orszagos

tagszervezetekkel, melyeknek szdma mintegy 1200), 3200 000 fés taglétszdmmal rendelklezik.

Ezek alapjan az egyik legjelentdsebb hazai genericids civil ernyOszervezet. E tényezdknek

koszonhetéen megkiilonboztetett figyelem kiséri tevékenységét a helyi szintekt6l kezdve az

orszagos forumokig. Jelen vannak és jelentds tevékenységet folytatnak szervezeteink iddsiligyi

tanacsokban, dnkorményzatokban és a helyi civil életben egyarant.

E helyzetb6l adodnak legfébb erdsségeink:

~ orszagos lefedettségli, szervezett halézatunk

- a generaci6 — amely az 50-en tuli korosztalytdl kezdve mintegy 3 millio f6t szamlal — minden
10. tagja masodik otthondra talal kozosségeinkben

- az aktiv, életalkonyukban is tevékeny életet €16 nyugdijasok szamara teret biztositanak
kozosségeink az Onmegvalositist, a komfortérzetet biztositd, élményeket, sikereket
eredményezd akcidink altal.

Ugyanakkor nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azokat a tényezéket, amelyek hatraltatjak

eredményes miikodéstinket.

- szervezeteink jelentOs része hatranyt szenved jogi statuszdnak tisztdzatlansdga miatt, valamint
azért, mert

~ elsOsorban a kozép és also szintli vezetdinek kore tettre kész, aktiv szervezd munkéija nem
parosul tudatosult vezet6i ismeretekkel, a korszerlii, a mai vildgban nélkiilézhetetlen
érdekérvényesitd, és az érdek-képviseleti szandékokat eredményesen megvalositani tudd
képességekkel, készségekkel. Hidnyoznak a kiilonbozd érdek-képviseleti témakban téjékozott,
felkésziilt szakembereink, aktivistaink, s — habar jabb idékben fellendiilében van a korosztaly
korében az informatika elterjedése — ennek ismerete, a hétkznapi munkaban vald tudatosabb
alkalmazasa még kivanni valot hagy maga utan.

Szovetségiink fejlodésének legfobb lehetoségét abban latjuk, hogy jol megkiillonboztetheto,

markéns arculattal mutassuk be korosztalyunknak — egyben a széles értelemben vett tarsadalomnak,

de a sziik csaladi kornek is — hogy mit jelent generacionk szamara a korszerii oregedés, hogy

valamennyi tevékenységiink ebbdl a szemléletbdl taplalkozzon. A mai magyar nyugdijas



szervezetek palettajan nincs még egy olyan szervezet, amely ilyen arnyaltan tudja megfogalmazni
tevékenységének legfobb irdnyat, s ezeket gyakran példaértékiien alkalmazni is tudja mindennapi
munkajaban.

Kétségteleniil érzékeljiik: az id6, a globalis folyamatok — mai szoval élve - ,,nekiink dolgoznak™.
Kiilonféle orvendetes folyamatok altal megteremtddik a fenntarthatd egészségben megélt regkor
lehetOsége, az 1d6s6d0 népesség aranyanak fokozatos emelkedése tOmegbazisunk szélesedését
eredményezheti, és egyben a tarsadalom figyelmének novekedését is. Mivel ez a folyamat
generacios érdekellentéteket is sziilhet, valljuk, hogy e folyamatoknak kdszonhetden nem lehetiink
mas tarsadalmi rétegeket eldnyteleniil érint6 intézkedések élvezoi.

Tudjuk — s ez mindennapi munkankat veszélyezteté tényez6 is egyben -, hogy kozosségeink
Osszetétele, igy vezetd és szakember gardaja is, folyamatosan valtozik. Friss nyugdijasok jonnek, az
1d6sebb 1ddsek mennek.... Az ¢let (haldl) sokszor hatart szab megszerzett tuddsnak, betanult
képességeknek, kialakult kapcsolatrendszereknek, szinte tokéletessé valt kozosségi harmonianak.
Ennél azonban jelentdsebb fenyegetd tényezd a fenti lehetdségekbdl is kovetkezik: a generacidra
fordithato forrdsok nem olyan gyorsan ndvekednek, mint maga a generacids népesség (vagyis
tobben vagyunk, lesziink, kevesebb jut egynek...), és igy az amugy is gyenge érdekérvényesitd

képességli szervezet nehezebben tud eredményeket felmutatni.

Jovoképiink vezérgondolata: az idéskoruak megkiilonboztethetd (azonosithato)

¢és megkeriilhetetlen szervezetévé valjunk!
Szervezetiink jovoképében 2 kifejezés all kdzponti helyen: 1., a megkiilonboztethetdség és 2., a

megkeriilhetetlenség.

1., Markansan megjelenithetd arculatunk altal, melynek elemei:

~ akorszerli 6regedés elméletébdl taplalkozo aktiv életmod

- a kozosségi sikerélmény €s oromszerzés

— a korszeri tudas megszerzésének és az ¢lethosszig tartd tanulas elvének szolgalata

valjunk megkiilonboztethetdvé mas nyugdijas szervezetektdl, tevékenységeink tartalma,
megvaldsitasi metodikaja valjék egyértelmiien azonosithatova a szervezettel. Ezek az arculati
clemek gazdagitjdk tevékenységiinket, amely a hagyomanyos értelemben vett — anyagi
megkozelitésen alapuld — érdek-képviseleti elgondoldsokon lényegesen tulmutat, és sajatosan
jelenik meg szervezetiink filozofidjaban.

Ez az elképzelt jové azonban nem jelent elkiilontilést, foleg nem eltavolodast, vagy a mas nyugdijas
szervezetekkel, civil kozosségekkel vald egyiittmiikodés fontos szalainak felszamoldsat, csupan a

jol karakterizalt, egyediségeket is felmutatni tudo szervezet 6nazonosulasanak 1étrejottét.



2., Szervezetlink nagysaga, multja, elért eredményei, tagsagunk — és rajtuk keresztiil a generacio —
tiszteletet parancsold tapasztalata, tudasa, példas Osszefogdsa és sokszor erkdlcsi tartdsa okan
valljuk: generacionk sajatos szempontrendszerét nem lehet figyelmen kiviil hagyni a helyi, de az
orszagos szintli dontések meghozatalakor. Szovetséglink ezekben a folyamatokban értelmes,
érdemben kozremiikddni tudo, felkésziilt, tajékozott aktivistdi és vezetdi altal méltan vallalhat

kozponti szerepet.

Stratégiank és szervezeti céljaink lényege: novekedés és fejlodés!

A szervezet novekedése szamunkra mennyiségi és mindségi paramétereket is jelent:

- Egyfeldl novelni kivanjuk szervezetiink taglétszamat. Ennek soran 0sszeegyeztethetetlennek
tartjuk a mas szervezeteket oldalba tdmadd, masok karara vald terjeszkedést. Ugyanakkor
latjuk, hogy a fentebb ismertetett okok miatt széles a korosztaly potencialis tagjainak kore.

- Andvekedés mindségi oldalat jelenti szamunkra a tagszervezeteink jogi statuszanak latvanyos
aranyu (legalabb 25%-0s) javulasa, a bejegyzett kozosségek szamat 100%-nak tekintve 125%-
ra emelése.

A szervezet fejlodési iranyai a kovetkezok:

~  képzett, korszerii tudassal felvértezett, a kompetenciait tisztdn 1at6 vezetdi és szakértdi csapatok
kialakitasa

- olyan uj teriiletek felkutatdsa, ¢és munkank részévé tétele, amelyekben a Kkorosztaly
érdekképviselete még szélesebb értelemben megjelenithetd — ilyen pl. az idds-kutatas, az
informacié6  aramlds korszerlsitése, az interaktiv kommunikaciéo kiszélesitése, a
személyiségfejlesztés idos korban

- aszervezeten beliili tagozodas horizontalis iranyu specializalasa (pl. tagozatok), amely egyben a
szervezet tevékenységének sokszintiségével, a szervezet ,,tobb labon allasanak™ filozoéfidjaval is

parosul.

A szervezet és a projekt céljainak osszekapcsolodasa — tevékenység — eroforras
Ma a céljaink elérése érdekében végzett munkankra inkabb jellemzd az alkalomszerliség,
mondhatnank: ott 1épiink eldre, ahol ,,€ppen szorit a cipd”, vagy ahol éppen az aktualis lehetdségek,
események modot adnak ra. Aktivistaink kozott, a vezetdi kor ,,derékhadaban” sok kivalo, amatér
tenni akard keresi a szervezet/e boldoguldsanak, utjat, sajat vezetdi dilemmainak megoldésat, S
teszik ezt gyakran 0sztonosen, ritkadbban tudatosan.

Szamunkra a jelen projekt megvaldsulasaval a tudatosulds, a rendszerbehelyezés, és ezaltal az

eredményesebb €s hatékonyabb tevékenység feltételrendszere teremtodik meg.



1. A projekt keretében — a tartalom és a hozza rendelt pénziigyi forrasok tekintetében is — a {6
hangsuly a szervezet vezetéinek (értsd megyei €s nagyobb létszdmu tagszervezetek
vezetoinek), és szakértéinek/témafeleléseinek (Ggymint gazdasagi iigyintézok,
sportfeleldsok, fogyasztovédelmi aktivistak, jogtandcsadok stb.) képzésén van. Az eldbbiek
50 oraban (vezetéselmélet, szervezéselmélet, kommunikaciod, személyiségfejlesztés,
korosztalyos ismeretek, informatika témakban), az utobbiak 25 draban sajatitanak el, vagy
rendszerezik a mar megszerzett ismereteket. A képzések bazisdul Gyort valasztanank, ahol a
NYME ACSJ kara szellemi, technikai €és intézményi bazisara tdmaszkodva voltak mar a
szervezetnek sikeres egyiittmiikodései.

2. A projekt masodik eleme szervezetink azon torekvéseivel all Osszhangban, amely a
korszerti technika megtanuldsara, hasznalatara (haladds a korral!) 0sztonzi a generacid
tagjait. A szervezet honlapjanak fejlesztése nem csupan annyit jelent majd, hogy
informacidkat olvashatnak ott az érdekl6dék a szervezetr6l, hanem: sokoldalg,
rendszerezett, biztonsagos, akadalymentesitett kommunikaciot, szorakoztatdo idotoltést,
generacios és szervezeti informacios forrast, tavoktatasi bazist is. Ez a portal-rendszer
egyben alapjaul szolgal egy — a kozeli jovoben megvalositani szandékozott — internet alapt
radio létrejottének. Természetesen a vezetd képzésben helye lesz a honlap hasznalat
oktatasanak, de biztos haszndloi bazist jelentenek majd azok az ezrek, akik a szervezet
valamely korabbi ,,nagyinet” tanfolyaman végeztek, vagy friss nyugdijasként éppen a
szamitogép melldl mentek nyugdijba. Azok a netezé idosek pedig, akik még nem tartoznak a
szervezethez, kedvet kaphatnak ra, vagy csak egyszeriien egy ,,szenior digitalis k6zosség”
tagjaiva valhatnak.

A feladat megoldasara olyan szolgaltatot bizunk meg, amely képes lesz a késébbi elképzelés
alapjait lerakva megoldani a feladatot.

3. A projekt harmadik — ugyanakkor tartalmaban és a hozzarendelt pénziigyi forras
tekintetében is — legjelentdsebb, szervezeti eréforrasokat is probara tevo eleme a regionalis
és orszagos egyiittmiikodések soran létrejové programok. 3 programtipuson ,,0sztozik”
majd egy-egy régié 3 megyekozpontja. A gyakorlatban is ,,vizsgaznak” majd a képzett
vezetOk e programok soran. Azonban a program elemek legfobb értéke, hogy a szervezet
programok szervezetiink arculatforméldsanak, azonosithatosaganak fontos eszkoze lesz.

A latvanyos, a sz€les kozonség szamara ingyenes és nyitott programok sorozata nem teljesen
Uj kezdeményezés a szervezet ¢letében, de rendszerbe foglalva itt jelenik meg el6szor.
Ez a program elem a leginkabb Osszetett, a legkomolyabb egyiittmiikodést igényli a projekt

menedzsertdl, szervezeti vezetoktol, aktivistaktol egyarant.



4. A projekt viszonylag kis szelete az idéskutatas "mostoha" teriiletére iranyul. Ma
Magyarorszagon a piackutatasokbol lényegében kiszorul a generacio, egyéb korosztalyos
kutatasok is viszonylag kis szdmban lelhetdk fel. Szovetségiink kordbban (2005-ben) mar
végeztetett kutatast a kozosségek szabadidds tevékenységének egy szeletérdl, amelynek
eredményei azota is megjelennek érvrendszeriinkben. Ezt a kutatést szeretnénk folytatni, és
feltarni azokat az Osszefliggéseket, amelyek az i1ddsek kozosségeinek egylittmikodéseit
determinaljak. A jelen palyazatban megvaldsitando kutatas a 2005. évi megkezdett "sorozat"

ujabb allomasa lenne, remélhetden az azt elvégzo kutatok kdzremiikodésével.

A projekt elemek megvalositdsaval érezhetben markdnsabb és magabiztosabb szervezet képe
rajzolodik majd ki. Ez utobbi kifejezés tartalma nem véletleniil bir nagy jelentdséggel egy nyugdijas
civil szervezet €letében, ahol az ¢€letkori sajatossagokbol adddoan a kishitiiség, a kisebbségi érzés
mind egyéni mind szervezeti szinten is jellemz6 jelenség.

A projekt elemek megvalositasa soran fontos szempont lesz szamunkra, hogy osztozzunk a
lehetéségen mas nyugdijas szervezetekkel, civil kozosségekkel, ¢és hogy azt a tudast,
ismeretanyagot, amit - véleményiink szerint - a képzések nyujtanak majd, kozkinccsé,

megOrizhetoveé tegyiik.

Kockazatok

A projekt megvaldsithatosaganak, eredményességének is vannak kockézatai, azonban ehelylitt
inkabb a nyugdijas érdekvédelem jovoben varhatd kockézati elemeire térnénk ki.

Valos kockézati tényezonek tartjuk, hogy szervezeteinkben is elterjed az a tarsadalmi
megosztottsag, széthizas, ami ma az aktivak korében, s6t sokszor s csalddokban is ellentéteket sziil.
A mi szervezeteink korében hagyoméanyosan jelen van a kozosségi kohézid, a generacids
szolidaritas, amelyet "kikezdhet" a hétkoznapok megoszto politikaja.

Némi kockazatot véliink felfedezni abban, hogy projekt elképzeléseinkkel 1ényegesen Ujszerti
elemeket szeretnénk beépiteni a mozgalom tevékenységébe. Tudhato, hogy a nyugdijas mozgalmak
arculatiban a hagyomanyok o6rzése van jelen karakteresen, mig a mi szovetségiink - a jelen
projekttel kiilondsen - a hagyomanyok teremtése mellett, a hagyomanyok meghaladasat is varja

(hiszen tobb olyan tevékenységet is terveziink, amihez nem szoktak hozza tagjaink, aktivistaink).

Fenntarthatosag
A projekt megvalositasat kovetden szamos tartds értékkel szamolhatunk. Meggy6z6désiink, hogy a
projekt eredményei altal a nyugdijas mozgalmi munkanak - elsdsorban a személyi tényezdOket

tekintve - Iényegesen jobb feltételei teremtddnek meg.



A kidolgozott vezetOképzési anyagok, felvételek, internetes hattéranyagok a késobb jovo aktivistak
szdmara is alapul szolgalnak. A honlap €és a hagyoméannya szélesedd regionalis, orszagos programok
- a hagyomanyos palyazati forrasokon tal - bizvast szamithatnak a gazdasagi-pénziigyi szféra
megjelenésére (ahol sok ember megfordul, ott érdemes hirdetni, megjelenni stb.) persze ehhez az is
kell, hogy e szereplokkel megfeleléen eredményes, nyugdijas szervezeti vezetok miikddjenek

egylitt. A kutatasi eredmények pedig éppen a szervezet fenntarthato fejlodésében fog realizalodni.

Budapest, 2008. marcius



